Mindset lidra

@%_} PFechod z OSVC na fungujici tym

Jak strukturovat tym, kdyz zacinate

e Sepis si vSechna klicova témata a oblasti, které v podnikani resis
- provoz, klienti, marketing, finance, produkt...

e K nim si prifad, kdo je dnes realné zodpovédny (ano, vétsinou to
budes ty).

e U kazdé oblasti si poloz otazku: ,Kdo jiny by mohl tuhle oblast vlastnit
- a co k tomu potrebuje?”

e Nech lidi vlastnit celé oblasti, ne jen dilci ukoly.

e Struktura neni kontrola, ale rozdéleni kompetenci a zodpovédnosti.

Co a jak delegovat - bez obav a kontroly

»

e Delegovani neznamena “odlozim ukol”, ale “predavam zodpovéeédnost”.
e Zkus pravidlo: Deleguiji, kdyZ odpovéd na ,musim to byt ja?“ je ,ne“.
e Predej ukol vcetné:

- ocekadvaného vysledku,

- ddvodu (proc je to dulezité),
- dostupnych zdrojl a terminu.

e A pak dej lidem prostor. Nesleduj to v Trellu kazdych 5 minut. Vazné.

Nastaveni komunikace a duvéry

e Stanov pravidelné formaty (napf. tydenni meeting, kratké denni stand-
upy).

e Jasné si s tymem reknéte, kdy a jak se ozvat - co resit okamzité,
co na schlizce a co do mailu.
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Otevrenost neni jen o tom, Ze rikas véci nahlas. Je to i o tom,
Ze poslouchas navrhy druhych bez finalniho komentare: ,no ale ja to
udéldm radsi sam."

Vedeni zpétneé vazby, ktera rozviji

Pouzivej jednoduchy ramec: Co se povedlo / Co pristé jinak /
Jak to udélame.

Zpétnou vazbu davej co nejdriv po udalosti, idealné v klidném
prostredi (kuchyrnka neni Gplné idealni misto).

VyZaduj zpétnou vazbu i od tymu - vici tobé. (Ano, nékdy to boli.
Ale taky to prinasi nové uhly pohledu.)

7 signall, Ze jedes v mikromanagementu
Mas nutkani prepisovat e-maily za kolegy.
Kontrolujes kazdy detail a radéji vSe schvalujes osobné.
Nechavas si od tymu vsechno hlasit, i kdyz jim ,oficialné” diivérujes.
CitiS podrazdeéni, kdyz nékdo udélal néco ,jinak, nez bys to udélal ty*“.
Rikas si ,stejné je rychlejsi, kdy? to udélam sam".
Tym prestal prichazet s vlastnimi napady.

Nemas kapacitu na strategii, protoze resis provoz.

...staci shoda 3 z 7 a vis, Ze je Cas zabrzdit a znovu zacit delegovat.
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Leadership vs. Fizeni - kdy Fidit a kdy vést

Ile'zenl'je o procesech, kontrolnich bodech, terminech. Je potrebné,
ale nestaci to.

Vedeni je o sméru, hodnotach, motivaci. Neudéla tabulku,
ale nadchne tym.

Zacni u sebe: V jakych situacich fidim, kdyz bych mél vést? A kde
vedu, kdyz tym ceka na konkrétni kroky?

Vyuzij usetreny ¢as moudre

Nesupluj praci. kterou uz jsi pridélil. Pracuj na firmé, ne ve firmé.

Odpocaty séf se rozhoduje |épe a v jiné energii. Nezapominej na to.

Chtéj vic - pro sebe, své lidi i pro svij byznys
e mrkni na dalsi ¢lanky a tahaky na webu konference
e udélej si ¢as na setkani s experty z praxe

e prijd' v zari na konferenci, nasbirej dalsi praktické tipy, zapoj se
do diskuzi na workshopech a after party a ziskej nové kontakty

ZAJISTETE SI VCAS SVE MISTO,
MAME TO ZA PAR.
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